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Céc hudng nghién ciu chinh: Quan tri kinh doanh

I Mo ta hoc phin

Hoc phan quan tri dy 4n bao gbm céc noi dung co ban vé qué trinh quan trj dy &n tir khi hinh
thanh y tudng dy 4n, 18n ké hoach, t8 chic thuc hi€n, giam sat va két thuc céc dy 4n. Ngoai nhitng
ndi dung 1y thuyét, mén hoc con cung cdp cac bai tap tinh hudng, minh hoa cho hoat déng quan tri
dy an va nhitng kinh nghiém tir thuc tidn. Qua do, ngudi hoc s& ¢6 duge kién thire nén tang lién quan
dén nhitng Ifnh vuc trong tdm cia quan trf du 4n bao gbm: quan trj ké hoach tong quan, quan trj pham
vi, quan tri thoi gian, quan trj chi phi, quan trf chit luong, quan trj nhén sy, quén tr rai ro, quéan tr
cung Ung va quan tri théng tin.

IV.  Muc ti€u ciia hoe phin

Hoc phin nhim trang bi cho nguoi hoc céc kién thic co ban vé cOng tac quéan trj dy 4n bao
gbm: co s Iy ludin v& cdc ndi dung co ban cia qué trinh quan trf dy 4n, danh gia va chon lya dy an
mang lai lgi ich cao, td chiic co chu bo may, cac yéu clu v& t6 chét cia giam dbc dy an, nguyén tc
lanh dao va xdy dyng dbi ngii du an, 18p ké hoach, ué6c tinh ngn séch, ap tién do, va xem xét phén
b6 ngudn lyc thuc hién dy 4n, céch thic va ndi dung gidim sat, kiém so4t du 4n, cic vin dé vé quan
tri rii ro va hop déng dy n, cdc cOng viée can thue hi¢n dé két thac du an. Thong qua hoc phén,
ngudi hoe duge thue hanh céc ki ning cin thidt trong cdng téc quén tri dy dn néi ridng va cng tac
quan [y n6i chung,

Hoc phin déng gop cho chudn ddu ra ciia CTPT nganh Phat trién néng thon theo mire d6 sau:

Miic d§ déng gop ciia hoe phin cho CPR ciia CTPT
(PLOs)

Ma HP Tén HP
I 2 3 4 5 6 7 8 9 o 11| 12

Ghi chi: X
x: C6 dong gop/lién quan nhung khong nhiéu

X: Dong gbp nhiéullién quan nhiéu




Chufn ddu ra cta hoc phén (theo thang do niing do niing lirc cia Bloom):

K¥ hiéu Chuén dau ra ciia hoc phin . CDR ciia
Y Hoan thanh hoc phin nay, sinh vién c6 thé CTPT
Kién thire
CLOI H‘zeu 15 ldfau nigu, dic di€m va céc van dé co ban lién quan dén dy 4n PLOS
va quan tri du 4n
Y P P Py PV, - — T A T
CLO? Yan d't,ing Injh tloat’cac ky thudt phén tich lya chon dy 4n @8 thdm dinh PLOS
tinh hiéu qua cua céc du an
CLO3 | Ap dung thudn thuc céc phuong phép i4p tién d6 dy 4n PLOS
Hiéu 16 cac ndi dung cong vide nh:ém 1ap k& hoach téng quan dy 4n
CLO4 | bao gom: nhén sy, ngan sich, nguon lyc, tién do thyc hién va quan trj PLO7
rai ro
CLOS Afp d}mg .C?C ki€n thiic co ban vé quan trf trong viée dicu hanh va quan PLO7
Iy mdt dy 4n
K¢ néng
CLO6 | Phan tich méi trudng thuc hién du 4n dé didu phdi v kiém soat dy 4n PLO7
CLO7 T1{1h t?al‘l cacﬁchl $0 qaqll gia higu qua tai chinh va chi sé kiém soat PLOT
chi phi dua trén gi4 trj 1am ra
CLOS Su‘l dul}g ?har} me;‘n Mﬁi Pro_ljectvde t}.n.’rc hién cong tac quan 1y tién do, PLO7
chi phi va phin bd ngudn luc caa du dn
CLO9 | Tu hoc va phéi hgp lam viée nhém hiéu qua PLO5
Thai d¢
Nhan thic day da vai tro, trach nhiém va pham chit caa mét nha quéan
CLO10 | %77
tri dy 4n PLOI}

V. Phuong phap gidng day va hoc tip

1. Phuong phap giang day:
- Thuyét giang
- Thao tudn nhom
- Thyc hanh trén phdn mém
2. Phwong phap hoc tap
- Sinh vién doc tai ligu, nghe giang, tham gia phét bidu va thao luan tai l6p
- Sinh vién fam bai tip c4 nhan va bai tdp nhém
- Sinh vién thyc hanh trén phin mém MS Project

VI.  Nhiém vy cia sinh vién

Yéu cau sinh vién dén I6p ding gid, gitr tedt ty trong budi hoc, véing mit phi xin phép, khong
s dung dign thoai di dong trong 16p. Khi ra khoi 16p phai cb ging giit yén ling, trénh anh huéng 16n
gidng vién va cdc ban trong {op.

pé khuyén khich vi€e ty hoc, diém cdng s& duoe tinh cho mai 1n xung phong I&n bang giai
bai tdp hogc tra 101 duoe céde cau héi ma glang vién dua ra trong sudt thai gian hoc.

Dé tiép thu tdt bai giang tai 16p, sinh vién cdn xem lai bai va lam bai tap trude khi 1én 16p.
Trong budi hoc, can ghi chii cAn than va ddit cAu hoéi khi chua ndm ro vén dé. Sau budi hoc cén xem
lai ndi dung bai gidng hom dé.




VIL.  Dénh gid va cho diém
1. Thang di€m: 10
2. K& hoach danh gia va trong )

Béng 1. Matrix danh gida CDR ciia hoe phin

Chc CDR ciia hoe phin Tham du I6p | Bai tip c4 nhin | Bai tip nhém | Thi cudi ky (*)
' (10%) (10%) 20%) 60%)

CLOI X X X
CLO2 X X
CLO3 X X X X
CLO4 X X X
CLO5 X X
CLO6 X X
CLO7 X X X
CLO8 X X

CLO9% X X

CLO10 X %

(%) Mon hoc dp dung hinh thirc thi cudi kp: trde nghiém 50 cdu/md dé ldy tir ngdn hang a[é thi, thoi
gian lam bai 75 phiit, khong dugc tham khdo (0i liéu, dipc sie dung bang tra hé so chiét khau va bang
tra hé s6 7.

Céc Rubric danh gia diém tham dw lép, bai tip ci nhan, bai tip nhém

Rubric 1. Panh gia tham du lép

Muic 46
.| Tyle Tét Kha Trung binh Khong dat yéu
Tiéu chi %) cAu
9-10 Tir 7-8 4-6 <4
Cé6 mat| 70 | 96%-100% tong sb | 8B6%-95% tong O | 80%-85% tong sd | < 80% tdng sb
trén lop budi hoc cta hoc | budi hoc ciia hoc | budi hoc cia hoc | budi hoc ctia hoc
phin phin phin phin
Thai 6| 30 |Nhiét tinh phéat | C6 phat biéu, dit | R4t it khi phat | Khéng bao gidy
tham dy bidu, dit cAu hoi, | cAu hoi, va tham | bidu, dit cdu hoi, | phat bidu, dit ciu
va tham gia cdc | gia cdc hoat dong | va tham gia cdc | hdi hay tham gia
hoat ddng trén | trén 1&p hoat dong trén | cac hoat ddng
lop 16p trén 1op

Ghi cha: “Sinh vién phdi du lop 100% 56 gio doi yé’i qdc hoc phdn thyee hanh, thi nghiém, thuc tdp
ngoai trucng, Gido duc quéc phong, Gido duc thé chdt; phdi tham du t6i thiéu 80% sé gio dsi véi
cdc hoc phan Iy thuyét. Sinh vién ving lén 16p nhiéu hon thoi gian quy dinh s€ bj cdm thi, Cdn b
gidng day (CBGD) hoc phan dé nghi Khoa/Bé mon duyét danh sach SV bi cdam thi, théng bdo trong
budi hoc cudi va cho diém F vao bdng diém.” (trich Didu 18 Quy ché hoc vu ciia Truong Dai hoe
Néng Lam TPHCM).




Rubric 2. Danh gia thao luin nhém trong gid hoc
T 16 Murc d6
Tiéu chi Oy/ ¢ Tét Kha Trung binh Khéng dat yéu ciu
() 9-10 7-8 4-6 <4
Théi 4§ tham | 30 | Chu dong goi | C6 tham gia | RAt it tham gia | Khong tham gia
gia thdo ludn y thdo luan thao ludn théo lufin thao luin
K§ ning théo | 35 |[Tat cd nhdn|Nhiéu  nhin | M6t s§ it nhan | TAt c& nhan dinh,
Iuéin dinh, phan tich, | dinh, phan tich, | dinh, phan tich, | phén tich, dénh gi4
dénh gid ¢6 co | ddnh gia c6 co | danh gid cd co | khéng c6 co s khoa
50 khoa hoc s& khoa hoc s0 khoa hoc hoc
Chat lwgng| 35 | Séng tao,titca | Sang tao, nhidu | Vai y kién lién | Tétca y kién gin nhu
caa y kién ¥ kién lién hé | ¥ kién lién hé | h¢ chit ché véi | khéng lién hé véi ndi
dong gop chit ché véi | chit ch& voingi | ndi dung théo | dung thio ludn
n01 dung thao | dung thao ludn | ludn
ludn
Rubric 3, Danh gia bdo cfio chuyén dé theo nhém
Ty Muc df
Tiéu chi 1¢ Tét Khé Trung binh Khéng dat yéu cau
(%) 9-10 7-8 4-6 <4
Noidungbai | 55 | Day da, chinh | Day du va cotinh | Pay du, c6 tinh | Khong day du, thidu
viét xac va c¢o tinh | khoa h(;)c cé thé | khoa th nhung tinh khoa hoc va ¢
khoa hoc 6 mét vii sai s6t | c6 khd nhiu sai | nhiéu sai s6t nghiém
1nhd sot trong
Hinh thac ! 10 | Trinh bay theo | Trinh bay theo | Trinh bay theo | Trinh bay khong ding
bai viét dl’mg quy dinh dung quy dinh dung quy dinh | quy dinh cia Khoa
ctta Khoa Kinh | cta Khoa Kinh té, | ctia Khoa Kinh te Kinh &, 1at nhiéu 15i
té, khong c6 161 | khong co 101 nhung khd nh;eu chinh t3, ciu tric chua
chinh ta, cdu | chinh ta, cdu tric | 18i chinh ta, cdu hop ly
tric 18 rang, | 6 vai chd chua | triic chua hop Iy
hop ly hop ly
Hinh  thilc | 10 | Chit, d6 thi, | Chit, d5 thi, bang | Con mét s6 do | Rat nhidu do thi,
bai  thuyét bang biéurat 5 | biéu kh 18 rang, | thi, bang biéu | bang biéu khong 15
trinh rang, dé theo | d& theo dbi khong 18 rang, | rang va rat khé theo
doi kho theo doi doi
K§ nang | 10 | Trinh bay tat 10 | Trinh bay khé 16 | Trinh bay khéng | Trinh bay khéng 10
thuyét trinh rang va thu hit ; rdng va thu hat | 18 re‘mg, nhung | rang va khé hiu véi
nguoi nghe ngudi nghe nguoi 11ghe nhin | ngudi nghe
chung vin hiéu
duoce
Quan ly thoi | 5 | Hodn  thanh | Hoan thanh vuot | Hoan thanh vugt | Vuol 25% thoi gian
gian thuyét ding thoi gian | 10% thoigiancho | 25% thoi gian | cho  phép nhung
trinh cho phép phép cho phép chwa trinh bay hét
ndi dung
Tra 161 cdu| 5 | Tra loi day du Tra I&i day du va | Traloidayduva | Tra loi khong day
hot ctia va ¢6 co SO tht | cd cosirdasd céc | cb co 56 mét so | du va khéng cé co
nguoi nghe ca cac cdu héi | clu hoi ciu hoi s& tit cé cac cdu hoi
Phéi  hop| 5 | Phoi hqp t6t, | Phoi hqp tot khi | It phoi hop trong | Hoan toan khéng ¢o
trong nhém chia sé va hé | bao cao nhung | khi bio cdo va | ph6i hgp trong bdo
khi  thuyét tt¢ nhau trong | chua hd tro nhau | tra 1&i ciu héi cdo va trd 11 cau hoi
trinh bao céo va tra | tra 16i cau hoi
It céu hoi




Ghi chii: Gidng vién cong diém uu tién cho nguoi thuyét trinh sau khi da tdng hop didm cudi cing
cta hinh thirc danh gia nay.

Rubric 4. Panh gia bai tap ¢4 nhin

Mirc d6
Tiéu chi Tg’r 1& Tét Kha Trung binh th”)ngxdat.yéu
(%) ciu
9-10 7-8 4-6 <4
Thoi gian| 10 | Danghan Tré 1 ngiy Tré 2 ngay Tré tr 3 ngay tray
ngp bai 1€n
NGi dung 90 Theo thang diém cu thé cia dé va dap an bai tdp ca nhan
Rubric 5. BPanh gia bai tip nhém
Mirc 6
Ticu chi Ty 1€ Tt Kha Trung binh Khéng’\dat yéu
(%) cau
9-10 7-8 4-6 <4
Thoi gian| 10 | Pinghan Tré 1 ngay Tré 2 ngay Tré tir 3 ngdy trd
ndp bai ' 1én
Phoi hop 10 | Nhém phan cong | Nhom phén céng | Nném phin cdng | Nhom khong phén
trong nhiém vy va thuc | nhiém vy va thuc | nhiém vy phung | cong vakhdng phéi
nhém (%) hién rdt hiéu qua | hién kha higu qud | chua thyc hién hiéu | hop cic thanh vién
viée phdi hop cac | viéc phdi hop cée | qua vide phéi hop
thanh vién thanh vién cée thinh vién

Ngi dung 80 Theo thang diém cuy thé cua dé va dap an bai tap nhém

(*) Nhom ty danh gia viée phoz hop trong nhom va ndp lai bién ban hop nhém vé danh gia dé giang
vién xem xét va quyét dinh diém s6 cho tidu chi nay.

VIIIL.

Gido trinh/tai liéu tham khao

- Hoe liéu bit bube

Trinh Thiy Anh, 2013. Qudn tri dw an ddu tuw. NXB Thong Ké

Handout bai giang powerpoint va bai tép.

- Hoc li¢u tham khao ghi theo thir tu wu tién

T Quang Phuong (cht bién). 2010, Quan 1y dw an. NXB PH Kinh t& Quéc Dan

Cao Hao Thi (Chu bién). Quan 1y dw an

Nguyén Xuan Thiy, Trin Viét Hoa, Nguyén Viét Anh. 2009. Qmm tri dy dn' diu te. NXB Théng

Ké

Nguyén Céng Minh. 2010, Microsoft Project 2007-2010. NXB Hong Pirc

Jack R. Meredith, Samuel J. Mantel, Jr. (2003). Project Management: A Managerial Approach,

5th edition, John Wiley & Sons, Inc.

Project Management Institute (2004). A Guide to Project Management Body of Knowledge

(PMBOK Guide), Newtown Square Pennsylvania USA.
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Wysocki, Robert K., (2011). Effective Project Management: Traditional, Agile, Extreme, 6th
Edition,” New York, NY: John Wiley Sons

IX.  Ngi dung chi tiét ciia hoe phin
Hoat CbR
Ngi dong Hoat déng hoc
CHUONG | jung CDR chi tiét (LLOs) dayva | danhgia | phin
hoc (CLOs)
1.Nhémg | 1. Téong | LLOl  Hiéu 15 khéi niém dy 4n, chu ky | Thuydt | Rubric 1 CLOI
vén dé quan vé va céc dic diém cta dy an gidng .
A ., Rubric 2
chung vé | dwdn 776> Phan tich vai ro va Bmquan | GV dit | .. 1.
quan tr} trong cua cac bén lién quan ciu hoi Bai .t}n tracb
dy 4n trong qua trinh quan tri dy an thao luin xﬁghlem cuol
LLO3  Phan logi céc dy 4n twilop |
2.Téng |LLO4 Nam viing khai niém, dic diém | SV doc .
quan vé v qud trinh quan tri dyr 4n trudc tai
quan tri lidu, .
dy dn LLOS  Phén tich cdc myc tiéu ctia cong | ham gia
téc quén trj dy 4n théo fun
vé phat
LLO6  Xdc dinh duge vai tro ctia ebng | biduy tai
tac quan tri du an viée dam bao 16p
su thanh cbng cia cic dy 4n
LLO7  Hiéurd ciu tric ndi dung cta
céc chuong tiép theo trong ndi
dung mén hoc
2, Lua . Lwa LLO8  Hiéu 15 khai niém va khung Thuyét | Rubric 1 CLO1
chon dy | chon dy phén tich kya chon dy 4n giang Rubtic 2 CLO2
in dnva LLO9  Phin biét phuong phap lva chon | GV dit _
céc tiéu dy 4n trong linh vuc tu nhén va | cau hej | RvUbric 4 CLO7
chi lya cOng cong thdo luén | Bai thi tréc' CLO9
chon LLO10 Tinh todn va sir dung cac tieu | t@il6p | nghiém cuoi
chi thém dinh hiéu qua @i chinh | sy doc | ¥V
(NPV, IRR, BCR, I’P) dé [ya trudic tai
chon dw an lidu,
LLOI11 U:ng dung phin mém MS Excel | tham gia
dé tinh todn cdc chi tiéu hiéu qua | thao ludn
tai chinh dyr 4n va phat
LLOI2 Vin dyng phuong phap cho b}é“ tal
diém c6 trong sb dé lya chon dy 16p
an SV lam
2. Lya LLOI3  Hiéu 16 phuong phap phén tich | bai tép
chon dy dinh tinh rdi ro dy 4n bao gdm | cd nhén
an trong phwong phép thio lugn nhém va
diéu kién phéng van chuyén gia

bét tric —
phén tich




Hoat CBbR
Noi djng Hoat djng hoc
CHUONG dung CBR chi tiét (LLOs) day vi danh gia phin
hoc (CLOs)
riirody | LLOI4  Ap dung phuong phéap phén tich
an dinh luong rii ro dé danh gia dy
4n bao gdm phuong phap ty suit
chiét khdu didu chinh, phwong
phép phin tich d6 nhay va
phuong phép toan x4c subt
LLOI5 Két hop phuong phap phén tich
dinh tinh va dinh lugng trong
phén tich rai ro ¢é lya chon dyr
an
3.Thiét | 1. Thiét |LLOL6 Phén tich dic diém, vu diém, GV Rubric 1 CLO4
kxé co’,cﬁu ké co nh%rqc gién’l cﬁa,céc ’mﬁ h'inh ) hlxrén.gp Rubric 3 CLOS
to chire chu td chirc bd méy quan ly dy én dan néi
va xfy | chuc dy (OBS) dung Rubric 5 CLO9Y
dung dgi an LLO17 So sanh v dp dung cdc mé hinh chinh Bai thi trfic | CLO10
I,lgﬁ dy tb chirc voi céc dy 4n cb dic SV nghiém cudi
an diém khdc nhau doctai | ky
2.Giam | LLO18 Hiéu dugc vai ird, trach nhigm | &%
dbc dir va phim chét cia giam déc du SV ap
an an dung ndi
3. Xay LLO19 Hiéu r tinh chét va djc diém dung vao
dyng doi cta d¢i ngi thyre hién dy 4n bai tip
I}gﬁ dv  T'LLO20 Phén tich cic phuong phap phat | hhom
an trién vi lanh dao ddi ngii dy an
LLO21  Ap dung linh vic quan trj xung
d6t rong viée didu hanh nhan sy
cua dy an
4. Lap ké 1. Céc LLO22  Phan tich cac ndi dung co ban Gv Rubric 1 CLO4
ho?ch va | vin dt:: co trong rr}ot bfu'} k€ hoach tong luzrqn% Rubsic 3 CLOS
ngin ban vé quan cua dy an dan ndi
sachdy | lap ké LLO23 Hjé":u 0 cég budc thyc hién lap dung Rubric 5
an {10@011 dy ké hoach téng quan dy 4n chinh Bai thi trc
an LLO24 Phan tich dic diém va sy can SV ty nghiém cudi
thiét ciia co chu phan chia cong | doc tdi | ky
vige (WBS) ligu
LLO25 Thuc hién xay dyng co cAu phan SV 4
R p
(’:hla cong viéc (WBS) trong dy dung noi
anﬂ R — dung vao
LLO26 XAiy dyng ma trin trach nhiém bai tp
2. Ngan | LLO27 Phén biét cac phuong phép dy nhom
sach duy toan ngén sach dy an
an LLO28  Phan tich dic diém, wu diém va
nhugc diém cia cac phuong
phép wdce lugng chi phi trong dy
an
LLO29 Ubdc tinh chi phi cho mét dy an




Hoat CDR
Néi dong Hoat ddng hoc
CHUONG dung CDR chi tiét (LLOs) day va danh gia phin
. : hge (CLOs)
5. Lap 1. Cac LLO30 Hiéu 1§ qué trinh 1dp tién 46 dy | Thuyét Rubric 1 CLO3
s A I X . A , .,
tien d§ vin cge vé an glang Rubric 2 CLO4
dw 4n so do GV dit
mang ~ . | Rubric 4 CLO5
. céu hadi
2. S0 db (10T Piin bt i oh v théo ludn | Rubric 3 CLO8
man hin biét cdc phuong phdp 1ap | 14i 14 )
CPN% tién @6 dy 4n anop Rubric 5 CLO%
. SVdoc | paithithe | CLO10
3. Sodo trude tai " £
" nghiém cubi
mang lidu, o
PERT H : X tham gia | >
LLO32 Ap dung phwong phap so do am gl
4. Lap GANTT dé ldp tién do dy 4n | thao luén
i 46 va phat
ién d§ bidu tai
dy 4n 1 ok
bing so ' op
domang | LLO33 Ap dung phu'opg phdp so do SV lam
mang de ldp tién do du an bai tdp
cd nhin
SV ap
. — . dyung ndi
LLO34  Tinh todn va ung dyng céc dung vio
thong s0 trong so do mang theo | 35 tAp
phuong phip CPM va PERT nhém
trong vige ldp va theo doi tién d
dy dn S‘V t]n,i;c
LLO35 Ung dung phin mém MS hanh st
Project dé 1ap tién d6 dy én dung
phan
mém MS
Project
6. Phin 1. Motsd | LLO36 Phéan loai ngudn lyc trong dy an Thuyét Rubric 1 CLOS
A A A A ‘.
bo nguon van dg;: co giang Rubric 2 CLOS
Iyc thye | ban vé GV dat
hién dg | ngudn . .. | Rubric 4 CLO8
an e dir an cAu hoi .
thao ludn | Rubric 3
2. — I tai fop Rubric 5
Phuong LLO37 Xac dn}h m{t s6 bai todn vé ; ubric
phip phén bo ngudn lyc SVrdQC, . | Bai thi triic
N frugce tal i n s
duong ’ liéu nghiém cubi
. ad , I
gang day tham gia Y
nhanh . 1oa
A an thao lufn
fién d¢ , 4 phat
thyc hign | LL.O38  Ap dung phuong phap dudng E  phal
dy an giing it ngin tién d thyc hién ted fat
dy 4n lép
3. Phin
bd ngudn
lyc trong




Hoat CbR
Nji dijng Hoat dong hge
CHUONG | ung CDR chi tiét (LLOs) dayvia | dénhgia | phin
hoc (CLOs)
diéu kién | LLO39 Ung dung phan mém MS SV lam
han ché Project trong viée rit ngén tién | bai tip
4. Quan d¢ thyc hién dy an ¢4 nhén
hé giita SV ép
thoi gian dunig ndi
va chi S . dung vio
phi dy 4n LLO40 Dp Xuét cac pl.urc’mg.an thue bai tap
hign dy én v6i két qua phan tich | .o
moi quan hé giira thoi gian va
chi phi cta du 4n SV thyc
hanh st
dung
phin
mém MS
Project
7.Kiém | 1. Céc LLO41 Hiéu dugc nguyén tic, phwong | Thuydt | Rubric | CLOS5
sodt dy V?’l;l dé V'é th’tp va cong cu dé kiém soat dy | gidng Rubtic 2 CLOG
an kiém soat an GV dit .
dy an cau hoi Rubric 4 CLQ7
(khai thao luan | Rubric3 | CLOS
niém, hé tai 16p _
thong, ' Rubric 5 CLO9
qué trinh SVAeC | paithiwdc | CLO10
kiém tl‘.'!.\i'O'C tar ghiém cudi
soat) ligu, ky
. __| tham gia
2.Qud 11042 Tinh todn va ap dyng céc chi 6 | thao uéin
trinh kiém sodit chi phi da trén gid tri | va phat
kwr,n soat 1am ra vio cOng tic kidm soét bidu tai
dy dn du 4n 6p
131 . gjﬁg Ev lam
MY ; ai té
klel?l soal ci nhi"l)n
dy an '
SV ap
dung ndi
LLO43  Ung dung phan mém MS g::léi; a0
‘ Projept vao vige tinh toan céq nhém
chi s6 ki€ém soat chi phi va tién
a6 SV thue
hanh sir
dung
phén
mém MS
Project
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Hoat CDR
Néi djng Hoat dgng hoc
CHUONG g
dung CDR chi tiét (LLOs) day va danh gia phin
hoe (CLOs)
8.Quin | 1.Rairo | LLO44 Phin loai cc i ro cta du én Gv Rubric 1 CLO1
trirdiro | vaquan hudng Rubric 3 CLOS5
va hop tri rai ro dan ndi Rubric 5 ) CLO6
ddng dy | dy éan dung Bai thi trdc | CLO9
an 2. Hop LLO45 Hiéu 18 qud trinh quan tri rli ro gl:}l;h_ ;ghle’m cuot
ddng va dir 4n L
Lo doc tai
quan tr] lidu
hop dong S% ip
dy én LLO46 H‘iéu 18 qué trinh quén tri hop dung ndi
dong dy an dung vao
bai tép
nhém
9, Két 1. Cac LLO47 Hﬂiéu, duoc cach thirc va cdngeu | GV Rubric | CLOI
t’huc dy h1£nh tl'mc dé két thue di an mét cach tot ht::cm‘g:l Rubric 3 CLOS
an lét thiic dep dan ndi
dy 4n dung Rubric 5
2. Khi chinh \ Bai thi ke
ndo cAn SV ty nghiém cubi
két thic doc tai ky
dy an lidu
3 Td LLO48 P.han thEl cac ngi du;ng co ban SV ép
L a trong mét bao cao tong két dy s
chire vige an dung ndi
két thic dung vao
dy 4n bai tép
4. Béo nhom

cdo tong
két
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X.  Hinh thirc tb chicc day hoce

Tai lop hoc. fu

CHUONG Ly thuyét Bai tap Théo lugn I?‘gl;lllgl)lc:?‘tll:l TONG

|

Chuong 1 1 I 2 5

Chuong 2 3 2 1 1 7 ’

Chuong 3 2 2 ‘

Chuong 4 2 2 |
Chuong 5 6 2 1 _ 2 11
Chuong 6 1 1 1 2 5
Chuong 7 | { 1 2 5
Chuong 8 1 | 1 2 5
Chuong 9 1 1 1 1 4
On Tap 1 [ 2
Téng cong 15 9 6 I5 45

XI.  Yéu ciu ciia gmng vién i véi hoc phin
- Phong hoc ¢6 miy chiéu, man chiéu, micro (hoat dong t&t) va c6 dldy da anh sdng, ban hoc

cb thé di chuyen_ va sip xép dé thao ludn nhom.
- Ngudi hoe chudn bj laptop cai dt phin mém Excel va MS Project.

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay théng ... ndm 201..

§ TRUGNG KHOA TRUONG BO MON  GIANG VIEN BIEN SOAN
(Ky va ghi ro kg]) tén) (Ky va ghi rd ho tén) (Ky vc‘zg.fghi ¥0 ho tén)
7. TN iii
%ffﬁén Binh LY // -
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